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１．2026年３月期第３四半期の連結業績（2025年４月１日～2025年12月31日）

（１）連結経営成績(累計) (％表示は、対前年同四半期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する四半期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期第３四半期 756,078 △5.0 69,894 △6.3 76,979 △6.7 24,629 △49.2
2025年３月期第３四半期 795,696 6.4 74,600 25.3 82,545 20.2 48,525 17.3

(注) 包括利益 2026年３月期第３四半期 36,126百万円(△35.0％) 2025年３月期第３四半期 55,549百万円(△10.7％)

１株当たり
四半期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
四半期純利益

円 銭 円 銭

2026年３月期第３四半期 77.94 77.93
2025年３月期第３四半期 152.37 152.36

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率

百万円 百万円 ％

2026年３月期第３四半期 1,344,336 883,557 59.8
2025年３月期 1,327,298 902,418 62.3

(参考) 自己資本 2026年３月期第３四半期 803,263百万円 2025年３月期 827,068百万円

２．配当の状況

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2025年３月期 － 50.00 － 50.00 100.00
2026年３月期 － 50.00 －
2026年３月期(予想) 50.00 100.00

(注) 直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 無

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 1,010,000 △5.0 90,000 △9.0 94,000 △8.7 30,000 △48.3 94.93

(注) 直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 有



※ 注記事項

（１）当四半期連結累計期間における連結範囲の重要な変更 ： 無

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 有

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（４）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数 (自己株式を含む) 2026年３月期３Ｑ 325,080,956株 2025年３月期 325,080,956株

② 期末自己株式数 2026年３月期３Ｑ 14,718,274株 2025年３月期 6,572,753株

③ 期中平均株式数（四半期累計） 2026年３月期３Ｑ 316,018,079株 2025年３月期３Ｑ 318,461,501株

※ 添付される四半期連結財務諸表に対する公認会計士又は
監査法人によるレビュー

： 無

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
（将来に関する記述等についてのご注意）

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判

断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。なお、上記業

績予想に関する事項等は、添付資料の５ページをご覧ください。

（決算補足説明資料の入手方法）

決算説明資料を当社ホームページに掲載しております。
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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明

当第３四半期連結累計期間（2025年４月１日～2025年12月31日）における世界経済は、インフレの落ち着きと安定

的な雇用・所得環境から底堅く推移しましたが、米国の関税政策の影響を受けて先行き不透明な状況が続きました。

米国では、AI関連投資や個人消費により内需は底堅いものの、追加関税が招くコスト増と金利高止まりへの懸念が家

計と企業マインドを押し下げております。中国は、政府による景気刺激策が下支えしているものの、米中関係や不動

産市場の低迷もあり成長は減速傾向です。欧州や日本では、個人消費やサービス需要が堅調な一方、米国の関税政策

や中国のデフレ輸出の影響で製造業の業況が下押しされております。

このような情勢下、当社グループの連結業績については、売上高は、ナフサ価格や主要製品の海外市況下落に伴い

販売価格が下落したことに加え、南陽事業所の定期修繕規模の違いに伴う生産量の減少や石油化学製品の需要減少に

より販売数量も減少したことから、7,561億円と前年同期に比べ396億円（5.0％）の減収となりました。営業利益は、

エンジニアリング事業の売上拡大や、ナフサ・石炭等の原燃料価格下落の影響が販売価格下落の影響を上回ったこと

による交易条件の改善があったものの、在庫受払差の悪化や固定費の増加により、699億円と前年同期に比べ47億円

（6.3％）の減益となりました。経常利益は770億円と前年同期に比べ56億円（6.7％）の減益となりました。親会社株

主に帰属する四半期純利益は、米国でスパッタリングターゲットの製造・販売を行っている連結子会社トーソー・

SMD, Inc. の固定資産に係る減損損失を第２四半期に計上したことにより、246億円と前年同期に比べ239億円（49.2

％）の減益となりました。

セグメント別の業績は次のとおりであります。

石 油 化 学 事 業

エチレン及びプロピレンは、四日市事業所エチレンプラントの非定修年ではありましたが、コンビナート内の需要

減少により生産量及び出荷量は減少しました。キュメンは、非定修年ではありましたが、需要減少により出荷は減少

しました。また、ナフサ価格の下落により、エチレン及びプロピレンの販売価格は下落しました。海外市況下落の影

響を受け、キュメンの販売価格は下落しました。

ポリエチレン樹脂の内需は、需要が低調なため出荷が減少しました。輸出はＥＶＡ樹脂の海外市況が悪化している

ため、出荷が減少しました。ナフサ価格の下落により、ポリエチレン樹脂の販売価格は下落しました。クロロプレン

ゴムは、米国の関税影響と一部地域の需要低調により出荷が減少しましたが、価格是正により販売価格は上昇しまし

た。

この結果、売上高は前年同期に比べ261億円（16.4％）減少し1,330億円となり、営業利益は、出荷の減少や在庫受

払差の悪化などにより、前年同期に比べ43億円（34.7％）減少し81億円となりました。

ク ロ ル ・ ア ル カ リ 事 業

苛性ソーダは、南陽事業所の定期修繕規模の違いによる生産量の減少に伴い出荷が減少し、海外市況も下落しまし

た。塩化ビニルモノマーは、南陽事業所の定期修繕規模の違いによる生産量の減少に伴い出荷が減少しました。塩化

ビニル樹脂は、海外出荷が増加しました。また、海外市況の下落により塩ビ製品の海外向け販売価格は下落しまし

た。

セメントは、需要低調により出荷が減少しましたが、国内販売価格は上昇しました。

ジフェニルメタンジイソシアネート（ＭＤＩ）は、南陽事業所の定期修繕規模の違いによる生産量の減少により出

荷が減少し、海外市況の下落及び為替の影響により販売価格は下落しました。ヘキサメチレンジイソシアネート（Ｈ

ＤＩ）系硬化剤は、市況の低迷に伴い販売価格が下落し、出荷も減少しました。

この結果、売上高は前年同期に比べ250億円（9.0％）減少し2,538億円となり、営業利益は、原燃料価格の下落によ

り苛性ソーダやＭＤＩの交易条件が改善したものの、出荷の減少、在庫受払差の悪化や固定費の増加により、前年同

期に比べ72億円（98.7％）減少し１億円となりました。
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機 能 商 品 事 業

エチレンアミンは、前年同期並みの出荷となり、海外市況の下落や為替の影響により販売価格は下落しました。

計測関連商品は、欧米で液体クロマトグラフィー用充填剤の出荷が減少しました。診断関連商品は、中国で体外診

断用医薬品の出荷が減少しました。

ハイシリカゼオライトは、北米向け石油化学用途や中国・インド向け自動車用途の出荷が増加しましたが、構成差

により販売価格は下落しました。ジルコニアは、出荷が堅調に推移しましたが、構成差や為替の影響で販売価格は下

落しました。石英ガラスは、海外において半導体用途の出荷が減少しましたが、液晶用途の設備事故の影響が解消し

たため全体としては出荷が増加しました。スパッタリングターゲットは、海外において出荷が増加しましたが、構成

差や為替の影響により販売価格は下落しました。電解二酸化マンガンは、欧州地域での出荷が増加しましたが、アジ

ア地域での出荷が減少し、全体としては出荷が減少しました。

この結果、売上高は前年同期に比べ６億円（0.3％）減少し2,026億円となり、営業利益は、在庫受払差の悪化や固

定費の増加により、前年同期に比べ１億円（0.4％）減少し311億円となりました。

エ ン ジ ニ ア リ ン グ 事 業

水処理エンジニアリング事業は、台湾、米国において先端半導体関連の大型案件が順調に進捗したことに加え、日

本においても前年までに受注した大型工事が進捗したほか、設備保有型サービスや各種のメンテナンスなどソリュー

ション案件も好調に推移したことから、売上高が増加しました。

建設子会社の売上高は増加しました。

この結果、売上高は前年同期に比べ128億円（10.7％）増加し1,328億円となり、営業利益は前年同期に比べ64億円

（30.1％）増加し278億円となりました。

そ の 他 事 業

運送・倉庫、検査・分析、情報処理等その他事業会社の売上高は減少しました。

この結果、売上高は前年同期に比べ７億円（2.2％）減少し338億円となりましたが、営業利益は前年同期に比べ５

億円（24.0％）増加し28億円となりました。
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（２）財政状態に関する説明

総資産は、現金及び預金の減少等がありましたが、仕掛品、投資有価証券の増加等により、前期末に比べ170億円増

加し１兆3,443億円となりました。

負債は、引当金の減少等がありましたが、長期借入金の増加等により、前期末に比べ359億円増加し4,608億円とな

りました。

純資産は、配当金の支払、自己株式の取得、為替換算調整勘定の減少等により前期末に比べ189億円減少し8,836億

円となりました。

（３）キャッシュ・フローの状況に関する説明

現金及び現金同等物は、前期末に比べ45億円減少し、1,343億円となりました。

営業活動によるキャッシュ・フローは、790億円の収入となりました。税金等調整前四半期純利益が減少したもの

の、売上債権の減少、仕入債務の増加等により資金が増加し、前年同期に比べ257億円収入が増加いたしました。

投資活動によるキャッシュ・フローは、580億円の支出となりました。設備投資による支出の減少等により、前年同

期に比べ122億円支出が減少いたしました。

この結果、フリー・キャッシュ・フローは前年同期に比べ379億円収入が増加し、210億円の収入となりました。

財務活動によるキャッシュ・フローは、248億円の支出となりました。自己株式の取得等により、前年同期に比べ

181億円支出が増加いたしました。

（４）研究開発費に関する説明

当第３四半期連結累計期間の研究開発費の総額は約167億円であります。

なお、当第３四半期連結累計期間において、当社グループの研究開発活動の状況に重要な変更はありません。
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（５）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

最近の業績の動向を踏まえ、2025年11月４日に公表した予想値を下記の通り修正しました。

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

前回発表予想（Ａ）
百万円

1,020,000
百万円
103,000

百万円
103,000

百万円
38,000

円 銭
119.53

今回発表予想（Ｂ） 1,010,000 90,000 94,000 30,000 94.93

増減額（Ｂ－Ａ） △10,000 △13,000 △9,000 △8,000

増減率（％） △1.0 △12.6 △8.7 △21.1

（ご参考）前期実績
（2025年３月期）

1,063,382 98,906 103,005 58,002 182.13

詳細については、本日公表しました「連結業績予想の修正に関するお知らせ」をご参照ください。



東ソー株式会社(4042) 2026年３月期 第３四半期決算短信

－6－

２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表

(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当第３四半期連結会計期間
(2025年12月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 141,548 136,427

受取手形、売掛金及び契約資産 295,897 295,031

商品及び製品 154,190 155,518

仕掛品 21,204 32,498

原材料及び貯蔵品 72,429 72,989

その他 69,939 67,647

貸倒引当金 △825 △842

流動資産合計 754,383 759,269

固定資産

有形固定資産

機械装置及び運搬具（純額） 133,641 127,862

土地 68,449 68,240

その他（純額） 215,248 221,790

有形固定資産合計 417,338 417,893

無形固定資産 14,380 15,004

投資その他の資産

投資有価証券 70,132 78,021

退職給付に係る資産 45,647 46,309

その他 25,814 28,239

貸倒引当金 △399 △401

投資その他の資産合計 141,194 152,169

固定資産合計 572,914 585,066

資産合計 1,327,298 1,344,336
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当第３四半期連結会計期間
(2025年12月31日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 117,523 122,337

短期借入金 133,005 133,941

未払法人税等 10,683 13,052

引当金 14,292 11,394

その他 57,988 59,559

流動負債合計 333,493 340,285

固定負債

長期借入金 46,099 74,392

引当金 3,541 1,563

退職給付に係る負債 19,238 19,495

その他 22,508 25,042

固定負債合計 91,387 120,494

負債合計 424,880 460,779

純資産の部

株主資本

資本金 55,173 55,173

資本剰余金 44,338 44,469

利益剰余金 682,577 675,487

自己株式 △9,585 △28,169

株主資本合計 772,503 746,960

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 18,008 23,358

為替換算調整勘定 24,370 21,734

退職給付に係る調整累計額 12,186 11,210

その他の包括利益累計額合計 54,565 56,302

新株予約権 40 40

非支配株主持分 75,308 80,253

純資産合計 902,418 883,557

負債純資産合計 1,327,298 1,344,336



東ソー株式会社(4042) 2026年３月期 第３四半期決算短信

－8－

（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

四半期連結損益計算書

第３四半期連結累計期間

(単位：百万円)
前第３四半期連結累計期間

(自 2024年４月１日
至 2024年12月31日)

当第３四半期連結累計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年12月31日)

売上高 795,696 756,078

売上原価 602,891 565,166

売上総利益 192,804 190,911

販売費及び一般管理費 118,204 121,017

営業利益 74,600 69,894

営業外収益

受取利息 887 976

受取配当金 1,379 1,686

為替差益 3,670 4,065

持分法による投資利益 2,434 2,089

その他 2,470 1,911

営業外収益合計 10,843 10,729

営業外費用

支払利息 2,133 2,548

その他 764 1,096

営業外費用合計 2,898 3,644

経常利益 82,545 76,979

特別利益

固定資産売却益 245 19

投資有価証券売却益 1,576 2,420

関係会社株式売却益 － 69

特別利益合計 1,821 2,509

特別損失

固定資産売却損 98 4

固定資産除却損 1,521 1,233

投資有価証券売却損 － 0

投資有価証券評価損 0 －

減損損失 9 19,214

特別損失合計 1,630 20,452

税金等調整前四半期純利益 82,737 59,036

法人税等 26,420 24,349

四半期純利益 56,317 34,686

非支配株主に帰属する四半期純利益 7,791 10,057

親会社株主に帰属する四半期純利益 48,525 24,629
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四半期連結包括利益計算書

第３四半期連結累計期間

(単位：百万円)
前第３四半期連結累計期間

(自 2024年４月１日
至 2024年12月31日)

当第３四半期連結累計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年12月31日)

四半期純利益 56,317 34,686

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △631 5,326

為替換算調整勘定 1,226 △3,362

退職給付に係る調整額 △1,479 △1,023

持分法適用会社に対する持分相当額 117 498

その他の包括利益合計 △767 1,439

四半期包括利益 55,549 36,126

（内訳）

親会社株主に係る四半期包括利益 47,819 26,367

非支配株主に係る四半期包括利益 7,730 9,759
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（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：百万円)
前第３四半期連結累計期間

(自 2024年４月１日
至 2024年12月31日)

当第３四半期連結累計期間
(自 2025年４月１日
至 2025年12月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前四半期純利益 82,737 59,036

減価償却費 34,435 35,901

減損損失 9 19,214

退職給付に係る資産負債の増減額 △2,616 △1,810

受取利息及び受取配当金 △2,266 △2,662

支払利息 2,133 2,548

為替差損益（△は益） △1,172 △239

持分法による投資損益（△は益） △2,434 △2,089

投資有価証券評価損益（△は益） 0 －

固定資産売却損益（△は益） △146 △14

固定資産除却損 1,521 1,233

投資有価証券売却損益（△は益） △1,576 △2,420

関係会社株式売却損益（△は益） － △69

売上債権及び契約資産の増減額（△は増加） △20,497 △67

棚卸資産の増減額（△は増加） 9,816 △16,615

仕入債務の増減額（△は減少） △3,618 7,054

その他 △14,973 △862

小計 81,349 98,135

利息及び配当金の受取額 4,085 3,751

利息の支払額 △2,072 △2,394

法人税等の支払額 △30,129 △20,534

営業活動によるキャッシュ・フロー 53,233 78,957

投資活動によるキャッシュ・フロー

固定資産の取得による支出 △65,291 △57,232

固定資産の売却による収入 321 43

投資有価証券の取得による支出 △370 △217

投資有価証券の売却及び償還による収入 1,978 2,756

貸付けによる支出 △2,366 △2,251

貸付金の回収による収入 2,295 2,469

その他 △6,747 △3,564

投資活動によるキャッシュ・フロー △70,180 △57,997

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 23,005 △2,993

長期借入れによる収入 15,282 43,563

長期借入金の返済による支出 △10,510 △8,507

配当金の支払額 △30,231 △31,744

非支配株主への配当金の支払額 △3,403 △4,774

自己株式の取得による支出 △336 △18,771

その他 △509 △1,528

財務活動によるキャッシュ・フロー △6,703 △24,756

現金及び現金同等物に係る換算差額 2,641 △719

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △21,009 △4,515

現金及び現金同等物の期首残高 148,970 138,849

現金及び現金同等物の四半期末残高 127,960 134,333
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（４）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

該当事項はありません。

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

当社は、2025年８月５日の取締役会決議に基づき、自己株式8,246,400株の取得を行っております。

この結果、当第３四半期連結累計期間において自己株式が18,755百万円増加し、当該自己株式の取得等により、

当第３四半期連結会計期間末において自己株式が28,169百万円となっております。

（四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用）

（税金費用の計算）

税金費用については、当第３四半期連結会計期間を含む連結会計年度の税引前当期純利益に対する税効果会計適

用後の実効税率を合理的に見積り、税引前四半期純利益に当該見積実効税率を乗じて計算しております。但し、当

該見積実効税率を用いて税金費用を計算すると著しく合理性を欠く結果となる会社については、法定実効税率を使

用して計算した結果を計上しております。

なお、法人税等調整額は法人税等に含めております。
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（セグメント情報等）

Ⅰ 前第３四半期連結累計期間(自 2024年４月１日 至 2024年12月31日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
その他
(注)１

合計 調整額

四半期連結
損益計算書
計上額
(注)２

石油化学
クロル・
アルカリ

機能商品
エンジニ
アリング

売上高

外部顧客に対する
売上高

159,099 278,802 203,244 119,954 34,594 795,696 － 795,696

セグメント間の内部
売上高又は振替高

111,802 36,631 17,975 13,469 49,844 229,723 △229,723 －

計 270,902 315,434 221,220 133,424 84,438 1,025,420 △229,723 795,696

セグメント利益 12,420 7,331 31,259 21,361 2,227 74,600 － 74,600

(注)１ 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、運送・倉庫、検査・分析、情報処

理事業等を含んでおります。

２ セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と一致しております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

該当事項はありません。

Ⅱ 当第３四半期連結累計期間(自 2025年４月１日 至 2025年12月31日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
その他
(注)１

合計 調整額

四半期連結
損益計算書
計上額
(注)２

石油化学
クロル・
アルカリ

機能商品
エンジニ
アリング

売上高

外部顧客に対する
売上高

133,031 253,789 202,606 132,802 33,849 756,078 － 756,078

セグメント間の内部
売上高又は振替高

93,044 33,429 16,194 12,921 52,350 207,939 △207,939 －

計 226,075 287,218 218,800 145,723 86,200 964,018 △207,939 756,078

セグメント利益 8,105 96 31,130 27,800 2,761 69,894 － 69,894

(注)１ 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、運送・倉庫、検査・分析、情報処

理事業等を含んでおります。

２ セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と一致しております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

（固定資産に係る重要な減損損失）

「機能商品」セグメントにおいて、当第３四半期連結累計期間で19,053百万円の減損損失を計上しております。



３．補足情報

２０２５年度第３四半期連結決算概要

（１）業績
(単位：億円）

（注）億円未満は四捨五入

（２）指標

（３）事業セグメント別増減内訳
(単位：億円）

（注）億円未満は四捨五入

６９９ 

７，５６１ 

２８ 

３３８ 

２７８ 

１，５９１ 

７４６ 

７，９５７ 

２２ 

８１ 

１，３３０ 

３４６ 

２１４ 

１，２００ １，３２８ １２８ 

６４ 

△ ７ 

５ 

△ ３９６ 

３１３ 

２，０３２ 

７３ 

△ １７ 

１２７ 

△ ８ 

△ ３７９ - -

３０ - ４９ △ １２６ △ ４７ 

５ - ０ 

１ - -

６４ - ０ ０ 

- -

１１ - １０ △ ２２ 

０ -

１４８．７ 

１７１．８ 

１５２．６ 

１６４．９ 

第3四半期

2025年度

７６，３６７ 

１５２．６ 

１６３．９ 

７５，６２５ 

△ ３．９ 

７．０ 

△ １１，３３４ 

2024年度

２，７８８ 

１２４ 

2024年度増　　　減 2025年度(予想)

価格差

増  減  要  因

固定費差他

△ ２３９ 

△ ５６ 

△ ４７ 

△ ３９６ 

77円94銭 

２４６ 

７７０ 

６９９ 

７，５６１ 

△74円43銭 

３００ 

９４０ 

９００ 

１０，１００ 

182円13銭 

５８０ 

１，０３０ 

９８９ 

１０，６３４ 

-

△ ２７ 

-

０ 

営業利益

売上高

営業利益

売上高

売上高

△ ８４ 

△ ２０ 

△ １７７ 

-

-

３ 

△ １７３ - -

△ ３１ - ３６ △ ７８ 

２５ △ ３１ 
機能商品

石油化学

営業利益

売上高

営業利益

合　計

エンジニアリング

その他
営業利益

売上高

営業利益

売上高

クロル・アルカリ

為替[TTM期中平均](円/EUR)

国産ナフサ価格(円/KL)

第3四半期

経 常 利 益

親会社株主に帰属する四半期
（ 当 期 ） 純 利 益

１株当たり四半期 (当期 )純利益 152円37銭 

為替[TTM期中平均](円/＄)

４８５ 

８２５ 

2024年度
2025年度

増　　　減

営 業 利 益

第3四半期

2024年度

第3四半期

売 上 高

2025年度(予想)

７４６ 

７，９５７ 

数量差 交易条件

94円93銭 

１５０．０ 

１７３．９ 

６４，５２５ 

増　　　減
2024年度 2025年度

第3四半期 第3四半期

６５，０３３ 

△ ７７ 

３１１ 

２，０２６ 

１ 

２，５３８ 

△ ２６１ 

△ ４３ 

△ ２５０ 

△ ７２ 

△ ６ 

△ １ 
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（４）業績予想
（単位：億円）

上期 下期

売 上 高 ２，０４８ １，６８６ △ ３６２ ８９７ ７８９ 

営 業 利 益 １４３ ８５ △ ５８ ４１ ４３ 

売 上 高 ３，７３４ ３，４３０ △ ３０５ １，６６１ １，７６９ 

営 業 利 益 ９５ ２２ △ ７３ △ ３ ２５ 

売 上 高 ２，７０５ ２，６９５ △ １０ １，３５１ １，３４４ 

営 業 利 益 ３８６ ３７８ △ ８ ２０７ １７１ 

売 上 高 １，６９３ １，８３３ １４０ ８５８ ９７５ 

営 業 利 益 ３３６ ３８１ ４４ １８５ １９６ 

売 上 高 ４５４ ４５６ ２ ２２４ ２３２ 

営 業 利 益 ２９ ３５ ６ １８ １７ 

売 上 高 １０，６３４ １０，１００ △ ５３４ ４，９９１ ５，１０９ 

営 業 利 益 ９８９ ９００ △ ８９ ４４７ ４５３ 

（注）億円未満は四捨五入

合計

石油化学

クロル・アルカリ

機能商品

エンジニアリング

その他

2024年度
2025年度
(予想)

増    減
2025年度(予想) 内訳
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（５）中期経営計画事業ポートフォリオ別増減
（単位：億円）

売 上 高 ３，９３９ ３，４４８ △ ４９１ 

営 業 利 益 １２３ ２ △ １２１ 

売 上 高 ９９９ ９７９ △ ２０ 

営 業 利 益 １６７ １８１ １５ 

売 上 高 ４，９３８ ４，４２７ △ ５１１ 

営 業 利 益 ２９０ １８４ △ １０６ 

売 上 高 ５１３ ４９６ △ １７ 

営 業 利 益 １７５ １６２ △ １３ 

売 上 高 ９６０ ９７１ １１ 

営 業 利 益 ４５ ４８ ２ 

売 上 高 １，１５３ １，２７１ １１８ 

営 業 利 益 １９７ ２６１ ６４ 

売 上 高 ２，６２７ ２，７３９ １１２ 

営 業 利 益 ４１８ ４７１ ５３ 

売 上 高 ３９２ ３９５ ３ 

営 業 利 益 ３８ ４４ ６ 

売 上 高 ７，９５７ ７，５６１ △ ３９６ 

営 業 利 益 ７４６ ６９９ △ ４７ 

（注）億円未満は四捨五入

（単位：億円）

上期 下期

売 上 高 ５，２０５ ４，５４８ △ ６５８ ２，２８０ ２，２６８ 

営 業 利 益 １４１ △ １１ △ １５２ △ ７ △ ４ 

売 上 高 １，３２０ １，２９６ △ ２４ ６５７ ６３８ 

営 業 利 益 ２１８ ２５２ ３５ １１０ １４３ 

売 上 高 ６，５２５ ５，８４３ △ ６８２ ２，９３７ ２，９０６ 

営 業 利 益 ３５９ ２４１ △ １１７ １０３ １３８ 

売 上 高 ６８９ ６８５ △ ４ ３２５ ３６０ 

営 業 利 益 ２１２ １９５ △ １７ １０６ ８９ 

売 上 高 １，２７２ １，２８２ ９ ６４６ ６３６ 

営 業 利 益 ５３ ４８ △ ５ ３７ １１ 

売 上 高 １，６２２ １，７５０ １２８ ８２４ ９２６ 

営 業 利 益 ３１１ ３６０ ４９ １７４ １８６ 

売 上 高 ３，５８３ ３，７１７ １３４ １，７９６ １，９２１ 

営 業 利 益 ５７６ ６０４ ２７ ３１６ ２８７ 

売 上 高 ５２５ ５３９ １４ ２５９ ２８１ 

営 業 利 益 ５４ ５６ １ ２８ ２７ 

売 上 高 １０，６３４ １０，１００ △ ５３４ ４，９９１ ５，１０９ 

営 業 利 益 ９８９ ９００ △ ８９ ４４７ ４５３ 

（注）億円未満は四捨五入
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